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YUEBHA [TPOTPAMA

110 AucHUIUTHHATa: OMHC MEHHIKMBHT

1O YYEBHW S ITJIIAH
CemecTnp Kpenurn AyauTopHAa 3aeT0CT HipbHAayauTOpHA
3a€TOCT
oburo JIEKIIHA | ceMHUHApH
VI 2 15 8 7 45

OnensBane Texyiy koHTpON,

KypcoBa padorta u
MHCMEH M3ITHT
OPUC MEHU/KMBHT
AHoTanus

Kypcer e npeaHasHaueHn 3a  crymeHTwTe, o0yyaBaHu B
crenuanHocTra ,busnec aamunuctpauus”. Lenta Ha yueOHaTa QUCLMUILIMHA €
fla OCHTYpH 3HaHMS 32 O(UC MEHMIKMBHTA KATO CPEJCTBO 3a MOCTHUIaHE Ha
KOHKPEeTHH IIeId Ha (upMaTa, KakTo W 3a 3aJ0BOJIIBaHE Ha crienuUYHUTE
HYXJM Ha OOINEeCTBOTO, OOIIHOCTTA WM WHIHBHIA. Crynenture TpsiGBa na
OCMHUCIIAT NPEeHa3HAYCHHUETO Ha TeOpHsITa 3a 0O(hHC MEHUIDKMBHTA B KOHTEKCTA
Ha OTroBOpa Ha BhIpoca: , KakBo TpsOBa na BBpIIAT U KaKBU ca 3amauyuTe W
QyHKIMUTE HAa OPKC CUCTEMUTE, KAKTO H NOJIBPKAIIMS TH aIMHHUCTPATHBEH
anapat”. Upes ycBosiBaHe Ha TEOPHATA H OT acleKTa Ha HElHOTO MIPaKTUYECKO
PUIIOKCHNE BCEKH CTYICHT MOXE Jla PasTpaHH4H U Ja Jajie [PaBHieH OTr0BOp
Ha CIeTHUTE BaXXHU 33/1a4u: 12 Ae(UHApPA U OCMHUCIH ClIeHU(PUIHATA MUCHS HA
MHCTHTYLMATA; KaK 1a C€ IOCTUTHE MO-IPOM3BOJMUTENIEH Tpyd; KaK [a ce
CEJIeKLIMOHUPAT M0-e)EKTHBHH CPEJCTBA 32 KOHTPONI U MEHHMIKMBHT B otuca;
KaK 7a ce onTUMHU3Mpa pa3paboTBaHeTo Ha OroKeTa B oduca OT riieaHa Touka
Ha aHaJlM3a Ha pasXOJUTe W OLEHKAaTa Ha (YHKIMOHUPAHETO HA YOBELIKHUTE
pecypcH; Kak ce U3BBpIIBA aHalM3 M IPOEKTHpaHe Ha pabOTHOTO MSICTO Ha
CBTpyAHHKA B ouca. OCHOBHOTO NpeaHa3HAYEHHE Ha yueOHaTa TUCLUIIIINHA e
CTYACHTHTE JIa OCH3HABAT, Y¢ O(QUC MEHUDKMBHTA € NPAKO CBBP3aH ¢ GH3Heca U
Tpsi0Ba BUHATH /1A TTOCTaBsl Ha IIBPBO MSICTO MKOHOMHYECKUS KpUTEpHUid. A TOBa
O3Ha4yaBa, 4e OQHUC MEHHMJUKMBHTA HW3UCKBA YMEHHS 32 OBJajgBaHe Ha
MKOHOMHYECKUTE OOCTOATENCTBA M TAXHATA IPOMSHA ype3 Ch3HATEIHO
HACOYeHHU JIEHCTBHS, T.€. Jla Ce YIPaB/IsBa upe3 LEH.

Opranuzanus Ha o6y4eHHeTO Mo JUCHHIIHHATA »Odue MEHHTKMBHT”

I. Meroau Ha npenonaBane, HHQOPMAUMOHHO H PECYPCHO OCHTYpsIBaHE Ha
JEKLUUTE 110 AUCLUILIHHATA.

Jlexuuure no Tasw yyeGHa AWCUMIUIMHA Ce TPOBEXAAT IO

TPaAUIIMOHHNS HAYMH Ype3 3all03HaBaHe Ha CTYAEHTHTE C MIPENoJaBaHus



MaTephai. 3alIb/KHTETHO B HAYANOTO HA BCAKA JEeKLUs Cce crazBa
TIPaBUIIOTO 3a KpaTKa MHTPOIYKLHS 3a OCHIypsIBaHE Ha MPEXOIHOCT OT
ClHa TeMa kbM Jpyra. Ilpu mupencrassHe Ha Hopa TEMaTHKa Ha
CTYNEHTHTE CE OCBUIECTBABA PA3HCKBAHE C TAX, 32 J1a C€ IOCTHTHe
TIPHEMCTBEHOCT MEX]y JIEKIIMHUTE U (opmynupane Ha 3aKTrOYeHHS OT ToX
C L€l BbBEX/1aHe B HOBHs MaTepuat. Craseno e U3HUCKBAHETO JIEKIIHUTE
Ald Ca CXeMaTHYHO U TablINIHO WIIOCTPOBAHH ¢ HEOOXOZUMH 3a IieluTe Ha
00Y4YeHHETO NpUMepH.

2. Meronu Ha lipenojiaBane, MHOOPMALUOHHO U PECYpPCHO OCHUTypsiBaHe

Ha CEMUHApHUTE 3aHATHUS,

CemuHapHuTe 3ansTus mo AMCLIHILIMHATA  ClIeBAT IIPerogageHus
MAaTCpHal, KaTo LeliTa € 1a UM ce TpHaase MPaKTHYECKa HACOYEHOCT, C Orjen
NpUIOOKBaHe Ha yMeHus CTYACHTHTE Jla TNpHIIAaraT YCBOGHHTE 3HAHUSL. [Ipu
[POBEX/IaHEe Ha YNPAXHEHUs Ce aKIeHTHpa BbPXY BONCLINTE U OCHOBHH TEMH B
yueOHaTa qucummmna. [To BPEME Ha yIPKHEHUATA Ce MIIIOCTPUpAT KOHKpETHH
TPHMEDPH, pCIIABAT Ce NpPAaKTHYECKH Ka3ycw, IPOBOKHMpAT Ce€ OHCKYCHH I10
NPOONIEMHM OBJIACTH ¢ OTJie] HacouBaHE Ha CTYNEHTHUTE KBM CaMOCTOSTE/IHA
pabora, noruuecko MHCJICHEe, W3Ka3BaHe Ha JHYHH CTAHOBMINA M TIPELICHKH,
NpaBeHe Ha 00OOLIEHHS U 3aKIIIOYeH S 110 AHCKYCHOHHH BBIIPOCcH. ITo Bpeme Ha
HAKOH OT YNpaXHeHWATAa Ha CTYNEHTHTE Ce IIOCTABST 3a/laHusl, BBPXY KOUTO
Tps0Ba 1a MOATOTBAT NMHCMeEHH pa3paboTky, KOUTO ca 06eKT Ha pasriexnane B
M3HACAHUTE JICKLMH HIIM Ha 00CHXK/IaHe B CIleABAIIH CEMUHAPHU 3aHSATHS.

Komnerenuun
Yenemno 3asspmmunte o tasu JUCUUIUIHHA:

1. Ille 3masT: Kaksa e CBIIHOCTTA Ha OQHC MeHMKMbHTA. Kaksy ca
U3UCKBAaHWATA M NpaBUIaTa mpu aIMHUHHUCTpHpaHe Ha paboTa BbHB
dupmara. Kax ce paspaboTBa 6roKeTa Ha ouca Karo ympasieHckn
HMHCTpYyMeHT. Kou ca cpencreara 3a KOHTPOJI B opuca U U3HCKBAHUSTA
KbM TsX. KakBa e OpraHu3anusATa Ha pabOTHOTO MSCTO Ha oduc
MEHH/UKBpa. Kaksu ca oduc cucremute Byp dupmara.

2. e morar: [la OTKpOSBaT CUELM(PUYHHTE MOMEHTH B paborara Ha oduc
4AMHHHCTpanusATa. Jla NpaBsT XapaKTepucTHKA Ha ojlyuaBaHara B ouca
MH(pOPMALIHS! OT pasiuuHuTe PAaBHHINA Ha MEHUIDKMBHT. [la aHanusupar
BHNIOBETE pasxou B oduca U [a NpaBAT OLEHKA Ha (yHKIHOHMpaneTO
IpE3 ONepaTHBHUSA OIOKeT U GromKeTa Ha BB3MOXKHOCTUTE. J]a olleHsBar
aAMHHUCTPHPAHETO M MPEANPHEMavYecTBOTO KaTo OCHOBHHM AacmeKTH Ha
0(HC MEHHIKMBHTA.

TemaTtuuno cbabpxanue na yueOHATA AHCHHIIHHA

No
Ha

A: Jlexuuu — 8 yaca
Tema Bpoii
JacoBe




Tema
1. CpuiHocT Ha 0(MC MEHUDKMBHTA. AIIMUHUCTPUPAHE Ha 0,5
paboTaTa BBB (hupmara
2. | Opranuzanusara Ha pabOTHOTO MSCTO Ha 0hHUC MEHHKBpa. 0,5
MeHuKBPCKE NPo(eCHOHATH3BM

3. | BpeMeBo u3MepeHHe Ha JeWHOCTTa Ha opuc MeHuUKBpa. | 0,5
AJMHUHHCTpYUpaHe W TpeAnpUEeMavyecTBO — OCHOBHH
acrekTH Ha opuc MEHUKMBHTA.

4. [IpoekTrpane u chaBpXkKAHKUE HA JUTBXHOCTTA HA OQHUC 0,5

MeHuKbpa. CTpyKTypa Ha OpraHu3alluaTa Ha JUYHOCTTA

5. | Cxema Ha pabortara Ha ouc afMUHUCTpauuATa. BrTpeHo 0,5
peanpreMadecTBo.

6. XapakTepuCcTHKa Ha MoJlyyaBaHaTa B odrica HHGopMaIus 0,5

OT Pa3JIMYHUTE PABHMILA HA MEHUIDKMBHT
1 Ananu3 Ha paboTHOTO MSCTO Ha CHTPYAHHKA B oduca 0.5
8. [IpoekTupaHe Ha pabOTHOTO MACTO Ha CHTPYAHHUKA B i &
oduca

9. OCHOBHH THIIOBE KOMYHHKAIIMOHHH KaHAIH B oHca 0,5

10. | Opranusupane ¥ @poBeXJaHe Ha aAMUHMCTpaTthBHata | 0,5
pabota B oduca.

11. | Pa3zpaboTBane Ha Oromxera Ha oduca karo ympaBieHcku | 0,5
UHCTPYMEHT.

12 Bunose pa3zxonu B oduca. bromxerupane cbo0pa3Ho 0,5
YKU3HEHUs LUKBI. OnepaTuBeH OIODKET U OI0DKET Ha
BB3MOYKHOCTHUTE

13. bromxeTnpaHe Ha YOBEIIKUTE pecypcu. brojkeT 1 0,5
KoHTpoJs1. Cxema Ha ["aHr. OueHka Ha PyHKIIMOHHPAHETO
NOCPEACTBOM OIO/KeTa
14. | : CpencTBa 3a KOHTPOJI, KOHTPOJI U MEHHJKMBHT B o(uca 0,5
15. M3uckBaHus KbM CpecTBaTa 38 KOHTPOJI 0,5
16. Oduc-cucremu BbB (hupmara 0,5

b. CemunapHu ynpaxxHenus — 7 4.

N na | Tema bpoii
TeMa 4acoBe
1. CouigocT Ha opuc MEHUIDKMBHTA. AIMUHUCTpUpaHe Ha | 0,5

paboTaTa BBB (hupmMara.

XapaKkTepuCTHKA Ha MOHATHETO 0QUC MEHHDKMBHT.
OCHOBHH 3a/1a41 Ha 0hHC MEHUKBPA.

ChIIHOCT Ha aAMUHHCTPATUBHUS O(UC MEHUDKMBHT.
OcHOBHH (QYHKIMH Ha aJIMUHUCTpaTUBHUsA oduc
MEHHJKMBHT.




o]

Opranusanus Ha paboTHOTO MSICTO Ha oduc MeHHKBPA.
Menumxbpeku npodecuonammsm.

Paboten xabuner. 3omu. Msucksanus. O6cmyxsaru
omemenus. Kyntypa Ha pa6otHoTo MscTo. Kavectna 3a
BUCOK MEHUDKBPCKH MPOGECHOHATHIBM.

0;5

[

BpemeBo  m3smepenme mHa  geiinocrra Ha  odwuc
MCHUJUKBpA. AIMUHHCTpUpaHe U IIpeANPHEMAaYeCcTBO —
OCHOBHH aCMeKTH Ha OHUC MEHUIKMBHTA .
Otnnuntennu  Genesu Ha BPEMEBOTO  H3MepeHHue.
Bmusiune  wa  Bpemesoto U3MEpPEHHE  BBpXY
MEHU/DKMBHTA. Pasinuus Mexmy npousBomuTenHocTTa
U e(eKTHBHOCTTa Ha Tpyaa Ha OHC MeHHIKBpA.
AZIMUHHCTpaTMBHM 3aja4yu  Ha opHC  MeHHKBpA.
IIpennpuemayecku 3anaun na oduc MeHHKBPA.

0.3

|

IIpoexTtupane u CBABPKAHUE Ha NTBKHOCTTA Ha OQUC
MEHH/DKbPa. CTPyKTypa Ha OpraHusamusta u JIUYHOCT.
M3uckBaHus KBM IBKHOCTTA Ha O(UC MEHUIKBpA.
I'pemku  npu TIPOCKTHPAaHE HAa  MEHHUKBpCKaTa
ATBKHOCT. Crienu¢rka Ha NIPeHA3ZHAYEHHETO, 1[EITa U
(byHKIMATA Ha O(HC MEHHKBPCKATA ITHKHOCT,
IIpouecsT Ha »OPTaHU3aHOHHO IIaHWpaHe”, KOHTO
M3UCKBa  pabOTHMTE Mecta na OTTOBapsAT Ha
MOTPEOHOCTHTE M OYAKBAHHMATA Ha xoparta. [loBenenue
Ha TUTYJSpa Ha O(UC MEHHDKBPCKHUS TTOCT.

0,5

[

[

Cxema Ha paborara Ha oduC  anMUHUCTpaIHUATA.
Bbrpemmno npeanpremauectso.

Oduc ammunucTpanusta xarto cucrema. AHanu3 Ha
4AMHHMCTpaTHBHATa paboTa B  oduca. Bunose
HH(OPMAI[HOHHH TCXHOJIOTHH, TNpUiaraHd B oduca
MCHH/DKMBHTA. BhTpemno npeanpremavectso — rpouec
Ha  BBBCKIAHE M MOJKPeNa HA MHOBALHUTE K
CTPAaTerHYECKUTE MPOMEHH.

0,5

XapakTepucTuka  Ha nojlydaBaHatTa B odmca
MH(OPMALUS OT pa3IHYHUTE PaBHHUIA Ha MEHUKMBHT.
XapakTep Ha HHOPMALMATA B 3aBHCHMOCT OT:

- Opos Ha B3auMO3aBHCHMHTE IIPOMEHITHBH;

- CKOpOCTTa Ha M3II'bJIHEHHE Ha 3a/auuTe;

- TOYHOCTTA Ha BXOIHWTE JaHHHU;

- M3HUCKBaHATa TOYHOCT Ha PELICHHETO;

- ITIOBTOPAEMOCTTA Ha OIIEpAIHHUTE;

- obema Ha JaHHUTe
Xapakrep Ha  monyyaBaHaTa HHpOpMamus ot
ONEPaTHBHO,  TAKTHYECKOTO  HITH CTPaTErnYeCcKo

0,5




PaBHUILEC HA MCHUJPKMBHT

=2

AHanu3 Ha pabOTHOTO MSCTO Ha ChTPYJIHUKA B oduca.
XapakTepucTHKa Ha aHaju3a Ha pabOTHOTO MSACTO.
[IpennasHaueHde Ha aHaiM3a Ha pabOTHOTO MSCTO.
Meroau U mpolieiypH 3a OChILECTBIBAHE HA aHAIKM3a Ha
pabotHOTO MsicTo. CrOupaHe Ha HEOOXOAUMHUTE NaHHHU
3a aHaJiM3a Ha pabOTHOTO MSICTO.

0,5

|jee

IIpoextupane Ha pabOTHOTO MSCTO HAa CHTPYIHUKA B
odwuca.

Metoau 3a mpoekTtupae. Ilogxonm 3a momoOpsiBaHe
KayecTBaTa Ha TPyIoBHs kuBoT. KoHuemmus 3a
pEVHXEHEPHHT.

0,5

o

OCHOBHH THIIOBE KOMyHHUKallMOHHU KaHAIH B oduca.
JInynu KoHTAaKTH. Bu3yalHM KOMyHHKallMH. YCTHH
KoMmyHuKaiuu. [TucmMenn komyHukanuu. IlpenumcrBa u
HEJIOCTAThLIM HA OCHOBHUTE TUIIOBE KOMYHUKAIIUH.

0,5

Opranusupane W NpOBEXJaHe Ha aJIMUHUCTpaTHBHATA
pabora B oduca.

Bacenanus. BumoBe 3acemanusa. OCHOBHH MaTepHany,
NPeIOCTaBeHW HA YYacTHUIMTE B  3acelaHHETo.
OmnpepnensiHe Ha: nmporpamara 3a pabota /nHeBHUS pen/
Ha 3acelaHWeTO; Ipejceaaress; OCHOBHUTE 3a/auyd Ha
npeacenaTes.

IlpaBusia 3a BoJeHe M OQOpPMsIHE Ha IPOTOKOIM Ha
3acelaHusl, CbBELIaHus U T.H.

Jlokmaau v oTdeTH. YKa3aHUs 3a HalMCBaHe.

0,5

PaspaGoTBaHe Ha OlopkeTa Ha opuca KaTo yrpaBIeHCKH
MHCTPYMEHT.

Oduc MeHUIKBPBT U OKOKETHT. BHOKETBT KaTo
yIpaBIEHCKU HHCTPYMEHT. PazpabotBane Ha
npoekToOrokeTa.  IIpaktnuecku  Hacoku.  Hynes
OIOJIKET.

0,5

BugoBe pasxomu B oduca. bromxkerupane cbo0pa3zHO
JKH3HeHHsI LUKBI. OnepaTHBeH OOKET U OHOJKET Ha
BB3MOXKHOCTHUTE.

[TpomennuBu pasXxou. ITocTossHHU Pa3sxoiu.
AJIMUHHUCTpAaTUBHM pa3xonu. JKW3HeH LUKBI Ha
IpoOAyKTa W JeTepMUHHpaHe Ha pasxoaute. Pons Ha
MEHUDKBPA TIPU ONpejeNissHe W M3MO0JI3BAaHE HA
omeparuBHUSA  OwomkeT W Ha  Owomxera  Ha
Bb3MOXXHOCTHTE

0,5

BropkeTHpaHe Ha YOBEIIKHTE pecypcH. bromker U
koHTpos. Cxema Ha ["anr. OueHka Ha (QyHKLIHOHHPAHETO

0,5




I10CpeACTBOM OroKeTa.

Bro/KeThT Ha YOBELIKUTE PECYPCH KaTo MHCTPYMEHT 3a
KOHTPOJI. ~ brofpkeTupaHeTo  Karo  CpeAcTBO  3a:
IJIaHUpaHe, B3€MaHe Ha pEIIeHUs, KOMYHUKHUpAHe,
HHTErpUpaHe, TOeMaHe Ha OTTOBOPHOCT.

[IpenumcTBa M QYHKIMHM Ha KOHTpOJa ype3 OroKerTa.
Cxema Ha laHr /cxema 3a KpuTuyHHS NBT/ ¢ Orje[
MIOCTUIaHe Ha XKeJIaHHs pe3yJITar.

14. Cpenctsa 3a KOHTPOII, KOHTPOJ ¥ MEHHDKMBHT B oduca. | 0,5
Bumose KOHTpPOJ M HadyWMHH 3a KOHTpON mnpu oQHC
MEHHUJUKMBHTA. OcHoBHH XapaKTepPUCTUKH Ha
CpeJicTBaTa 3a KOHTPOJI.

Tpenunr.

Kazycu.

TecToBe.

KomeHnrapu

OcHoBHa nHTepaTypa

L.

2
3.

n
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11.Ky3un, ®., Umuka Ha 6usHecMena, M., 1997.

12. Tonyes, I'., [Ipunoxen MmerumxmsHT, 3arep, C., 1991.

13.Anrenos, A., OcHOBU Ha MEHHUIKMBHTA, Tpakus — M, C., 2006.

HonmbaHHTe/IHA JIHTepaTypa

1. IManemytcku, K., MenupkmbHT, ®opush, 2001.

2. Jlpaksp, I1., EQeKTUBHUAT MEHUIKBD

3. Mutponomurcky, K., OnepatuBHus MeHHUIKBD Ha paboTHOTO Msicto, MK
» pu3ama”, C., 1999,

Koncnekr no ,,Opuc MeHHIKMBHT”

Tema 1: Comnocr Ha opyc MEHUIKMBHTA. AIMUHUCTPUpaHe Ha paboTaTa BB
¢upmara.



Tema 2: Opranmsanmsra Ha paGoOTHOTO MSCTO Ha obHC MEHUIKEBpA.
MeHuKbpCKH TPO(YECHOHANTUIBM.
Tema 3: BpemeBo wu3sMepeHne Ha JeilHOCTTa Ha opHC MEHHIKBpA.
AZIMVHHCTpUpaHe W NpPEANPHEMAYecTBO — OCHOBHH A4CIIEKTH Ha opuc
MEHHUDKMBHTA.
Tema 4: TlpoekTupaHe W ChOBpKaHHE HA JUIBKHOCTTA HA opuc MeHHIKBpA.
CTpyKTypa Ha OpraHuM3aLUaTa Ha THYHOCTTA.
Tema 5: Cxema Ha paGorata Ha oduc aIMHUHUCTpauusaTa. Bwrpemno
1pearnprueMadyecTso.
Tema 6: Xapakrepuctnka Ha monyuaBaHata B odwuca HHpOpMAIUS  OT
Pa3IMYHHUTE PABHUILA HA MEHUIKMBHT.
Tema 7: AHanus Ha paGOTHOTO MACTO HA CHTPYIHUKA B oduca.
Tema 8: [IpoexTupane Ha paGOTHOTO MACTO Ha CHTPYIHHKA B ocduca.
Tema 9: OcHoBHY THIIOBE KOMYHMKALIHOHHY KaHAIH B oduca.
Tema 10: Opranuszupade u TnpoBexzaHe Ha aIMHHHCTpaTHBHaTa pabora B
o(uca.
Tema 11: PazpaGorBane Ha 6romkeTa Ha oHca KaTo YIOPaBJIEHCKHA HHCTPYMEHT,
Tema 12: Bunose pasxoau B otpuca. Bromketupane CbOOpPa3HO KUZHEHHS
Kb, OnepaTuBeH Ol KET U GI0KET HA Bh3MOKHOCTHTE.
Tema 13: BromxeTupane Ha 4oBemkuTe pecyper. Bromker u KoHTpoJ. CxeMa Ha
I"anr. Ouenka Ha QyHKIHOHUPAHETO HOCPENCTBOM BIOIKETA.
Tema 14: CpeyicTBa 3a KOHTPOJI, KOHTPOI H MEHHDKMBHT B oduca.
Tema 15: VI3uckBanust KbM CpecTBaTa 3a KOHTPOIL.
Tema 16: Oduc-cucremu BbB hupmara.
Temu 3a KypcoBH NpoeKTH H KypcoBH paGoTn

4. AnMHUHNCTpanus u oQHc opraHu3aLus.
5. MHdopMalmoHHN TexHOIOTHH B oduca.
6. XapakTepuCTHKa Ha TONy4aBaHATA B AAMHHUCTPALWMSTA uHpOpMaLH OT

Pa3IMYHUTE PaBHUINA HA MEHH)KMBHT.
7. BunoBe KOMyHUKallUK B oHca.
8. IlpaBuna 3a BojeHe Ha JOKyMeHTALMs B odrica.
9. ChbuIHOCT Ha IPOEKTOGIOIKETA.
10.IToaroroBka Ha pOEKTOOIOIIKET.
11.Xapakrepuctuka Ha oHc cucTeMure.
12.BB3MOKHOCTH Ha TENEKOMYHHKALHOHHUTE CUCTEMH.
13.0Opranusanus va paboTHOTO MACTO Ha oduc MEHUKBpA.
14.ConpanHoncuxonornyecky acnekTH Ha ChBPEMEHHHUS Oo(UC MEHHKMBHT.
15.C1pykTypa Ha paGoTHOTO BpeMe Ha odHc MEHUKBPA.
16. AIMUHHCTPHpaHe W NpeANpUEMadecTBO — OCHOBHH AaCIeKTH Ha oduc

MEHHU/DKMBHTA.
17.Ilpoextrpane u ChIbpKaHUE Ha JUTHKHOCTTA Ha O(pHC MEHUDKBPA.
18.ITbnHOMOLILIMS Ha o(hUC MEHUIKBpA.
19. AHanus Ha paboOTHOTO MSICTO Ha CHTPYIHHKA B O(HCA.



20.ITpoexTupane Ha pabOTHOTO MSCTO Ha CHTPYIHUKA B oduca.
21.BI0IKeTHT KaTO HHCTPYMEHT 32 0(HUC MEHHDKMBHT.
22.0OnepatuBeH OrokeT U OF0KET Ha BB3MOXKHOCTHTE.
23.bropkeTHpaHe Ha YOBEIIKUTE PECypPCH.

Asmop na npozpamama: ey _)
Aoy. 9-p Enena buayesa L( / ’ﬂ(—t" e//

Cmamym: na ocnogen mpyooe aoeoeop
T'oduna na eveexcoane na npozpamama: 2020
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